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Moravska filharmonie se Fadi podle hodnoceni odborniki mezi piredni symfonické
orchestry v CR a na vysoké mezinarodni urovni reprezentuje mésto Olomouc nejen
v zahranici, ale také po celé CR.

Moravska filharmonie kazdoro¢né organizuje pravidelné a prileZitostné akce,
jeZ dokumentuji jeji rozsahlou kazdoro¢ni ¢innost:

Pravidelné akce v CR ve vlastni rezii:

Abonentni koncerty ( 5 cykli )

Koncerty pro déti a rodice ( 4 ned€lni matiné )

Koncerty pro skoly (

Festivaly Dvotakova Olomouc a Mezinarodni varhanni festival

Pravidelné akce pro jiné poradatele v CR a zahranici

Pravidelné koncerty v Olomouckém kraji v ramci vyznamného projektu OK

Pravidelné novoroc¢ni turné po Némecku Pravidelné letni a podzimni koncerty v Regensburgu
Koncerty pro JAMU a AMU

Koncert pro JAMU v ramci grantu EU

Mistrovské dirigentské kursy pro JAMU v ramci grantu EU

Mezinarodni hudebni festival Petera Dvorského Jarométice nad Rokytnou

MFO je od roku 2002 stalym festivalovym orchestrem

Festival — Setkdvani Vaclava Hudecka v Moravskych Bud¢jovicich

MFO se stala od roku 2008 pri prileZitosti zaloZeni festivalu stalym festivalovym orchestrem
Pravidelné koncerty na festivalu Krométizské hudebni 1éto

Pravidelné hostovani na Mezinarodnim festivalu Jana¢ktiv maj Ostrava

Pravidelné hostovani Mezinarodnim hudebnim festivalu Cesky Krumlov

Pravidelné hostovani na festivalu soudobé hudby v Praze - Prazské premiéry

Pravidelni novoro¢ni a podzimni turné v SRN

Piilezitostné akce v zahrani¢i a v CR( viz Vyznamné koncerty v roce 2008 vyznacené tuéné




Vyznamné koncerty Moravské filharmonie v CR a v zahrani¢i v roce 2008:

1.-10.1. SRN, Novoro¢ni koncerty

20.1. Vsetin, koncert opernich arii

22.2. Olomouc, Koncert pro UP

12.3. Prostéjov, predpremiéra abonentniho koncertu

13.3. Olomouc, ziznam abonentniho koncertu MFO na stanici Vitava —

vysilani

koncertu na stanici Vitava dne 14.3.

29.3. Praha, Prazské premiéry 2008, festival soudobé hudby

24 4. Brno, koncert pro JAMU

29.4. Praha, koncert v abonentnim cyklu Prahy 5 v Narodnim dom¢ na Smichové

7.5. Brno, koncert pro JAMU

15.5. Brno, koncert pro JAMU

22.5. Ostrava, koncert v ramci festivalu Janackiv maj

25.5. Skute¢, koncert spolecné s Hradistanem

30.5. Regensburg( SRN), zahajovaci koncert Mezinarodniho hudebniho
festivalu

13.-15.6. Moravské Budéjovice, 3 koncerty
na Festivalu — Setkavani V. Hude¢ka M. Budéjovice, 1. ro¢nik
(MFO je stalym festivalovym symfonickym orchestrem )

18.6. Olomouc, koncert pro Cirkevni konzervatot

20.6. Karvina, koncert na namésti spolecné s Hradi§t'anem

25.6. Brno, koncert pro JAMU

31.7. Bfteclav, koncert spolecné s HradiStanem

2.8. Jaromérice nad Rokytnou, zahajovaci koncert Mezinarodniho hudebniho

festivalu P. Dvorského
se slavnou svétové proslulou sopranistkou J. Obrazcovovou

9.8. Cesky Krumlov, MHF Cesky Krumlov, koncert se sélisty z Broadwaye
16.8. Jaromérice,zavéreény koncert MHF P. Dvorského

6.9. Javornik, zahajovaci koncert Festivalu K.Ditterse

11.-12.9.  Veenedaal, 2 slavnostni koncerty

18.9. Kromériz, zavéreény koncert na festivale Kromérizské hudebni 1éto
19.9. Kroméftiz, koncert pro partnery festivalu Krométizské hudebni 1éto
13.-15.10. Nataceni pro Cesky rozhlas, slavné operni piedehry

25.10. Landshut ( SRN )

28.10. Olomouc, slavnostni koncert ke statnimu svatku CR v Olomouci

30.10. -4.11. SRN, 4 koncerty

9.—11.11.  Jihlava, u¢inkovani na Mezinarodnich dirigentskych kursech G. Mahlera

17.-20.11. Koncerty v Olomouckém Kraji v ramci projektu Vyznamné projekty OK
( Jesenik, Sumperk, Pierov, Prostéjov )

20.-25.11. Koncerty v SRN



Hospodareni Moravské filharmonie v roce 2008 skon¢ilo minimalnim negativnim
hospodarskym vysledkem — 19 tis. Ale z hlediska schvaleného rozpoctu na rok 2008

se da hovorit 0o mimoradném uspéchu dle nasledujiciho rozboru hospodareni organizace
v letech 2007 — 2008:

Pozadavek MFO na rok 2007:

33.440 tis. tj. o 1 890 tis. narist oproti roku 2006 ( narist mezd dle vladniho nafizeni )

Schvaleno RMO-ZMO na rok 2007:

31 550 tis. ( tzn. nulova varianta k roku 2006 )
§ poznamkou, Ze soucasti prispevku na cinnost neni castka 500 tis. na festivalovou ¢innost
MFO, jak bylo nepresné uvedeno v komentari k vysi dotace MFO na rok 2007

Z. vySe uvedenych divoda se dal predpokladat na konci ucetniho roku 2007 negativni
hospodaisky vysledek 2 490 tis.

MFO se podatrilo prostiednictvim sniZenim vydaji ( napf. snizenim honorati hostujicich
umélcim dojednaném s konkrétnimi umélci pro dany rok, snizenim vydaji za pijcovné
notového materidlu zménou dramaturgie) a na stran¢ druhé dosaZeni vysSich dotaci
MKCR a Olomouckého kraje a v neposledni ¢adé rozpoctovym opatienim ziizovatele
(893 tis ) dosahnout prijatelny negativni hospodarsky vysledek 493 tis.

)

Pozadavek na rok 2008:

34 600 tj. o 1 220 tis. narust oproti poZzadavku na rozpocet 2007 respektive o 3 050 tis
narist oproti sniZzené a schvalené dotaci na rok 2007 ( vysledek hospodaieni 2007 viz
vyse ).

Schvaleno RMO na rok 2008:

34 000 tis., cozZ je sniZeni pivodniho poZadavku o 600 tis. a zaroven navySeni dotace
mésta na rok 2008 oproti roku 2007 o 2450 tis.

Protoze vsak byl rozpocet 2007 stanoven tzv. nulovou variantou oproti roku 2006,
znamena to, Ze schvalené navyseni rozpoc¢tu MFO béhem let 2007 -2008 ¢ini celkem 2450
tis. K¢, tj. meziro¢ni navyseni o 1 225 tis.

MFO na zakladé objednavky ziizovatele financovala z vlastnich prostiredki vyjezd
orchestru na 2 slavnostni koncerty do Veenendaalu u prileZitosti oslav 15 let zaloZeni
platformy spoluprace Olomouc-Veenendaal. Z rozpo¢tu MFO byla uhrazena ¢astka ve
vySi 183 327 K¢,

Z¥izovatel rozpoctovym opatienim navysil dotaci mésta z tohoto duvodu o 90 tis. K¢.
MFO se tedy podilela na této akci mésta ¢astkou 93 327 K¢.



Z. vySe uvedenych diivodi se dal predpokladat negativni vysledek hospodareni
organizace ve vysi 693 327 K¢.
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Rekapitulace:

Predpokladany hospodarsky vysledek - 693 tis
Skutecny hospodarsky vysledek - 19 tis.

SniZeni predpoklidaného deficitu hospodareni bylo dosaZeno na jedné strané isporami
v poloZce zahrani¢ni stravné a zahranicni cestovni naklady ( z diivodu poklesu
zahrani¢nich aktivit), dale v poloZce osobni naklady

(z ditvodu nemocnosti zamé&stnancii ) a na druhé zvy$eni piijmi z CR véetné Olomouce
a zvySeni dotaci mimo zrizovatele ( pfedevsim dotace Olomouckého kraje ).

Tyto pozitivni trendy zajistili vySe uvedeny minimalni deficit hospodareni organizace

v roce 2008 i pies dramatické sniZeni prijmi ze zahranic¢nich aktivit a pFijmi od
sponzoru ( viz niZe ). VySe uvedeny deficit bude organizace navrhovat hradit z vlastniho
rezervniho fondu .

Zakladni ekonomické ukazatele

Hospodarsky vysledek 2008: - 19 tis.

Rezervni fond ke 31.12.2008: 373 896
Ztrata z minulych let: 0
Vyrok auditora: »bez vyhrad“

Vyvoj prijmu v letech 2003 — 2008:

Vlastni vynosy 2003: 7.250 tis.
2004: 9.315 tis.
2005: 7.792 tis.
2006: 9.704 tis.
2007: 9.763 tis.
2008: 7 848 tis.



Z toho:

a) Trzby ze zahranici

b) Trzby za sluzby v CR

¢) Pronajem Reduty

c) Prispévky od sponzora

d) Ostatni ptijmy

Ucelové dotace MK CR
Kraj, MMOL

2003:
2004:
2005:
20006:
2007:
2008:

2003:
2004:
2005:
20006:
2007:
2008:

2003:
2004:
2005:
2006:
2007:
2008:

2003:
2004:
2005:
20006:
2007:
2008:

2003:
2004:
2005:
2006:
2007:
2008:

2003:
2004:
2005:
2006:

3.361 tis.
4.937 tis.
2.291 tis.
4.462 tis
4.458 tis.
1.975 tis

2.534 tis.
2.642 tis.
3.622 tis.
3782 tis.
3 690 tis
4 281 tis.

408 tis.
421 tis.
479 tis.
423 tis
508 tis

674 tis.

903 tis.
1.269 tis.
1.198 tis.

921 tis
1. 058 tis.
854 tis.

44 tis.
46 tis.
202 tis.
116 tis
49 tis.
54 tis.

471 tis.
1.498 tis. ( 1 698 tis. )
2.571 tis. (2371 tis. )
2.174 tis



2007: 2. 869 tis.
2008: 3 377 tis.

V roce 2005 je zapocitan prispévek na MVE 2004 ve vysi 200 tis. v ramci OPOK prevedeny
na ucet MFO az v roce 2005 po ucetni uzaverce.Z tohoto ditvodu doslo z administrativnich
duvodu ke zkresleni vyvoje prispevkii od Kraje v letech 2004 — 2005. Metodicky spravné je
tedy vyvoj prijmit 7 ucelovych dotaci v roce 2004 a 2005 uveden v zdvorce. Po tomto
zpiesnéni vySe uvedené udaje prokazuji dlouhodoby pozitivni trend presnéji.

Celkové prijmy véetné dotaci 2003:  7.721 tis.
2004: 10.813 tis.
2005: 10.363 tis.
2006: 11.877 tis
2007: 12.632 tis.
2008: 11 225 tis.

Samofinancovatelnost 2003: 21,32 %
2004: 24,62 %
2005: 19,66 %
2006: 22,12 %
2007: 21,45 %
2008: 17.07%

Metodika samofinancovatelnosti nepripousti zairazovat do vypo¢tu dotace od jinych
subjektii (MKCR, Kraj, Granty EU atd. ). Podle mého nazoru je to nepiesné
vyhodnoceni uspésnosti prispévkové organizace v tomto hodnoticim hledisku, protoze
napf. ziskani dalSich dotaci a grantii od jinych subjekti neZ od zfizovatele zavisi na
aktivitach instituce mimo aktivit, které souviseji s koncertni a nahravaci ¢innosti
orchestru.

tzn. de jure je samofinancovatelnost v roce 2008 na historicky nejnizsi arovni 17,07%, ale
de facto se tento ukazatel pohybuje na urovni let 2004 a 2005.

V roce 2008 se totiz vyznamné navysila poloZzka dotaci mimo zFizovatele, ktera se do
vypoctu samofinancovatelnosti dle platné metodiky nezapocitava a na druhé strané



dramaticky poklesly dlouhodobé nestabilni prijmy ze zahrani¢nich zdroji, které se do
vypoctu samofinancovatelnosti zapocitavaji.
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Pro srovnani uvadim tuto polozku v letech 2003 - 2008:

2003: de jure —24,62%
de facto — 28,02%

2004: de jure —21,32%
de facto — 22,71%

2005: de jure —19,66%
de facto — 25,99%

2006: de jure— 22,12%
de facto — 27,08%

2007: de jure—21,45 %
de facto — 28,06 %

2008: de jure— 17,07%
de facto — 24,42%

Z. vySe uvedenych udaja vyplyva, Ze podil dalSich dotaci mimo zFizovatele ( predev§im
pak od Olomouckého kraje ) se od roku 2003 nékolikanasobné zvysil, cozZ je jisté velmi
pozitivni trend a ukazuje to moznosti FeSeni dalSiho financovani MFO do budoucnosti.
Vedle dotaci mimo zrizovatele je dal§Sim pozitivnim trendem zvySujici se piijem MFO

z &innosti v CR. Tento ukazatel vykazuje v poslednich letech trvaly rist, respektive
vykazuje stabilitu prijma do rozpoctu organizace.

ZvySovani vlastnich vynosi z koncertni ¢innosti ze zahranic¢i a nahravaci ¢innosti pro
zahrani¢ni partnery se jevi velmi problematické a nestabilni ( viz tabulka ).

Zahranicni vynosy jsou zavislé na mnoha hlediscich, predevsim pak na kursu K¢
Piijem ze zahrani¢nich aktivit ve druhé poloviné roku 2008 vyznamné poklesl z diivodu
zalinajici ekonomické krize piredevsim v USA. MFO totiz realizuje vétSinu projekti
natiaceni CD s partnery z USA . Ze stejnych diivodii se nakonec nerealizovaly nékteré
piredem dohodnuté sponzorské smlouvy. PFijmy ze zahrani¢nich zdroju a piijmy od
sponzoru se tak dostali na historické minimum a vyrazné ovlivnily velmi pozitivni vyvoj
piijmi ze zdrojit v CR ( koncertni ¢innost v CR véetné Olomouce, p¥ijmy ze zapujéek
salu Reduta, prijmy ze vstupného na koncerty pro $koly a z prodeje abonentnich
vstupenek a prijmy z ucelovych dotaci kraje a MMOL )

Z. vySe uvedenych diivodi proto vénujeme zvySenou pozornost zvySovani prijmi v CR,



od sponzorii a piedev§im ziskavani dalSich dotaci z nejriznéjsich zdroji (MKCR,
Olomoucky kraj, granty EU.). Tyto zdroje dlouhodobé vykazuji stabilitu a zajiSt'uji tak

mimo dotace mésta stabilitu hospodareni MFO.

9.

Na zavér zpravy o ¢innosti uvadim zakladni informace o vvvoji personalniho stavu
orchestru:

Zatimco administrativa v sou¢asném pocetnim stavu je schopna zajistovat provoz Moravské
filharmonie po vSech strankach, pocetni stav orchestru je od roku 2004 nedostate¢ny ,

V tomto roce jsem byl nucen snizit pocetni stav orchestru z divodu zavedeni novych
platovych tabulek na jedné strané ( Ministerstvo financi CR ) a nedostatku dal$ich finanénich
prosttedkll na strané druhé ( MMOL )

2003 - 84

2004 — 75,77
2005 - 75,81
2006 — 78,41
2007 -77,89
2008 — 77,36

Srovnatelné orchestry v CR maji ve stavu v priméru o 5 hudebnikd vice.
( Filharmonie Zlin — 84, Filharmonie Hradec Kralové — 83 ).

Dlouhodobé je tento stav neudrzZitelny s ohledem na pracovni vytizenost hudebnikd,
dodrzovani zakonného volna mezi dvéma sménami, zdkonného volna v pracovnim tydnu,
zékonné dovolené, pracovnich kalendainich dnti, noéni prace, zajezdové &innosti v CR a

v zahrani¢i, nataceni. Z vySe uvedenych diivodi se snazime postupné zvySsit stav orchestru
na minimalni drover tj. 80 prepoctenych tivazkii, coZ je stile o 4 hudebniky méné nez
v roce 2003.

Zjednodusené lze Fici, Ze s mensSim po¢tem pracovnikii jsme nuceni dosahovat stale
vysSich vykoni. Na jedné strané je to pozitivni trend, ale ma své hranice. V tomto
ohledu musim konstatovat , Ze se Moravska filharmonie v po¢tu hudebniku dostala uz
za tyto hranice, coZ je dlouhodobé neudrzitelné, pokud ma fungovat jako Spickovy
symfonicky orchestr Ceské republiky.
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Zpravu zpracoval Feditel Moravské filharmonie Olomouc, prispévkové organizace

Mgr Vladislav Kvapil e

Potvrzujeme prevzeti 30 ks

»Vyrocni zprava o hospodareni Moravské filharmonie za rok 2008

V Olomouci, 27.3.2000  iiitiirrcnntttttcecssnnnnatcceanne



